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“Afio de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia”
RESOLUCION DE PRESIDENCIA N° 032-2026-UNCA-P

Huamachuco, 27 de abril de 2026

VISTO: El Informe N° 075-2026-OPP-UNCA, de fecha 21 de abril de 2026;
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18° de la Constitucidén Politica del Perd, establece que, cada Universidad es
auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico. Las
Universidades se rigen por sus propios estatutos y reglamentos en el marco de la Constitucion y de
las leyes, el mismo que es concordante con el articulo 8° de la Ley Universitaria N° 30220;

Que, mediante Resolucidn Viceministerial N° 045-2026-MINEDU de fecha 07 de abril de 20286, se
reconforma la Comisién Organizadora de la Universidad Nacional Ciro Alegria, quedando integrada
por: el Dr. RIGO FELIX REQUENA FLORES como Presidente; Dr. LUIS MIGUEL MORAN YANEZ,
en el cargo de Vicepresidente Académico; y el Dr. LINO ROLANDO RODRIGUEZ ALEGRE, en el
cargo de Vicepresidente de Investigacién;

Que, con Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 0056-2024/CEPLAN/PCD, se aprob¢ la
versién actualizada de la “Guia para el seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del
SINAPLAN, la cual tiene como objetivo establecer la metodologia para la fase de seguimiento y
evaluacion de politicas nacionales y planes del ciclo de planeamiento estratégico del Siplanan;

Que, el Reglamento de Organizacién y Funciones de la Universidad Nacional Ciro Alegria, sefiala en
su articulo 29, literal a) como una de las funciones de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto:
Supervisa el desarrollo del proceso de formulacion, ejecucion, modificacion y evaluacién del Plan
Estratégico Institucional (PEI) y Plan Operativo Institucional (POI);

Que, a través de la Resoluciéon de Comisién Organizadora N° 146-2025-CO-UNCA, de fecha 08 de
mayo de 2025, se aprob6 el Plan Estratégico Institucional 2025-2030 de la Universidad Nacional Ciro
Alegria;

Que, con Informe N° 075-2026-OPP-UNCA, de fecha 21 de abril de 2026, el Jefe(e) de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de la UNCA, solicita al Presidente de la Comisién Organizadora, aprobar
el “Informe de evaluacion institucional correspondiente al afio 2025" de la Universidad Nacional Ciro
Alegria;

Que, mediante proveido N° 782 de fecha 21 de abril de 2026, el Presidente de la Comision
Organizadora de la UNCA, dispone a la Secretaria General, proyectar resolucion de presidencia
aprobando el “Informe de evaluacién institucional correspondiente al afio 2025” de la Universidad
Nacional Ciro Alegria;

Que, en uso de las atribuciones conferidas al Presidente de la Comisién Organizadora de la
Universidad Nacional Ciro Alegria, contenidas en la Ley Universitaria N° 30220, el Estatuto de la
UNCA y Resolucion Viceministerial N° 244-2021-MINEDU, modificada por Resolucion Viceministerial
N° 055-2022-MINEDU;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el “Informe de evaluacién institucional correspondiente al afio
2025" de la Universidad Nacional Ciro Alegria, el mismo que en anexo forma parte de la presente
resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente resolucién al despacho de Presidencia,
Vicepresidencia Académica, Vicepresidencia de Investigacion, Direccién General de Administracion,
Oficina de Planeamiento y Presupuesto y Funcionario responsable de actualizacién del portal de
transparencia de la UNCA, para conacimiento, cumplimiento y fines pertinentes.

£SE, COMUNIQUESE Y PUBLIQU

0 Ir. Miguel Grau N° 459 - 469 0044) 365463 @ secreatria.general@unco.edu.pe v.-mv.unco.edu.pe

Huomachuco

jLa Universidad del Ande Liberteno!
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Resumen Ejecutivo

La Universidad Nacional Ciro Alegria es una institucién que brinda educacién superior
de calidad, consolidandose como una institucién comprometida con la formacion
integral de sus estudiantes universitarios, buscando el desarrollo de competencias
inclusivas y de excelencia. Su labor se sustenta en pilares fundamentales como la
formacidn profesional de calidad, la promocion de la investigacién, el fortalecimiento

de la responsabilidad social universitaria y una gestion institucional eficiente.

El presente Informe de Evaluacion Institucional del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2025-2030 de la Universidad Nacional Ciro Alegria tiene como finalidad evaluar el
nivel de avance en el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)
y la implementaciéon de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEIl), en
concordancia con la Guia para el Seguimiento y Evaluacion de Politicas y Planes del
SINAPLAN emitida por el CEPLAN, asi como generar informacion relevante para la

toma de decisiones orientadas a la mejora continua.

El PEl 2025-2030 de la UNCA, aprobado mediante resolucién de su Comisidn
Organizadora N° 146-2025-CO-UNCA, constituye el principal instrumento de gestion
que orienta el desarrollo institucional, estableciendo prioridades estratégicas
vinculadas a la formacién académica, la investigacion, la responsabilidad social
universitaria y el fortalecimiento de la gestién institucional; el cual contempla 4 OEl y
15 AEI, cuya implementacién en 2025 se evalia mediante 18 indicadores de AEl y 4
indicadores de OEIl. A la fecha de este informe, todos los indicadores tanto de la AEI

y OEI cuentan con medicion.

Con respecto a los cuatro (04) indicadores de los cuatro (04) objetivos estratégicos
institucionales definidos por las UNCA, en dos (02) de ellos se superé la meta anual
establecida, concretamente en los OEI relacionados a la formacion profesional de
calidad a los estudiantes universitarios y a la extension cultural y proyeccion social de
la comunidad universitaria; por el contrario los OEl orientados a promover la
investigacién, desarrollo e innovacion tecnolégica en la comunidad universitaria y a

fortalecer la gestion institucional no presentaron avance.
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Asimismo, de los dieciocho (18) indicadores de las quince (15) acciones estratégicas
institucionales, tres (03) tuvieron un avance bajo, situandose dentro del intervalo de
[0% - 75%>, mientras que las restantes quince (15) tuvieron un avance adecuado con

valores 2 95%.

Los resultados obtenidos reflejan tanto los avances como los desafios en la
implementacion de los objetivos y acciones estratégicas durante el afio 2025. Si bien
se han alcanzado niveles destacados de cumplimiento en varios indicadores, también
se identifican areas que requieren de fortalecimiento e intervencién oportuna por parte
de los responsables.

Para el siguiente periodo de implementacion del PEI 2025-2030, la UNCA enfrenta
desafios importantes en la consolidacion de su gestion estratégica, especialmente en
lo referido a la ejecucion de inversiones, el fortalecimiento de la investigacion cientifica
y la mejora de la calidad del servicio educativo.
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Prioridades de la politica institucional

La Universidad Nacional Ciro Alegria creada el 17 julio del 2011 mediante Ley N°
29756, con sede en el distrito de Huamachuco, provincia Sanchez Carrion,
departamento La Libertad, es una institucion de derecho publico que goza de
personeria juridica. Tiene autonomia normativa, de gobierno, académica,
administrativa y econémica; tiene por politica institucional “Garantizar la formacioén
integral de profesionales de alta calidad y la generacion de conocimiento, a través de
la investigacion, desarrollo e innovacion tecnolégica, con enfoque ético y
responsabilidad social para enfrentar los retos del desarrollo sostenible a nivel

regional y nacional”.
v Misién del pliego:

Formar integralmente profesionales de alta calidad, con sentido de
responsabilidad social, competencias inclusivas y excelencia, dirigidos a
estudiantes universitarios de pregrado, competentes para contribuir al desarrollo

sostenible de la region y el pais

v Prioridades de la politica institucional

En el marco de la mision institucional, la UNCA concibe el concepto de politica
institucional como el conjunto de preceptos que se constituyen en lineas de accion
para el desarrollo de sus funciones sustantivas, adoptando el concepto de
educacién como derecho fundamental, integrado por estudiantes, docente y

graduados.
Lineamiento de la Politica Institucional

= Formacion integral de los profesionales de alta calidad
La UNCA orienta la formacién académica hacia un modelo educativo basado
en competencias, sustentado en disefios curriculares pertinentes vy
actualizados, articulados con servicios de apoyo académico y bienestar
universitario. Este enfoque se complementa con la disponibilidad de

infraestructura, equipamiento y recursos tecnolégicos adecuados,
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garantizando el desarrollo de competencias profesionales y éticas en los
estudiantes.

* Investigacién, desarrollo e innovacion tecnoldgica
La UNCA promueve el fortalecimiento de la investigacion mediante la
implementacion de politicas y lineas de investigacion prioritarias, bajo un
enfoque humanista, ético y multidisciplinario. Se impulsa la generacion,
transferencia y difusién del conocimiento cientifico y tecnolégico, orientado a
la solucién de problematicas del entorno y al desarrollo sostenible en los
ambitos local, regional y nacional.

» Responsabilidad social universitaria
La UNCA implementa una politica integral de responsabilidad social
universitaria que articula las funciones sustantivas de formacion,
investigacion y extension. Esta politica establece mecanismos de gestién,
seguimiento y evaluacién de impactos en los ambitos social, cultural y
ambiental, promoviendo la vinculacion efectiva con la comunidad y el
desarrollo sostenible del entorno.

= Fortalecimiento de la gestién institucional
La UNCA orienta el fortalecimiento de su gestién institucional mediante la
consolidacién de un modelo de gobernanza moderno, eficiente y basado en
resultados, sustentado en la gestién por procesos, la mejora continua y la
transformacion digital. Este lineamiento prioriza el desarrollo de capacidades,
la optimizacion del uso de recursos, la implementacion de sistemas
integrados de informacién y el fortalecimiento de los mecanismos de
planificacién, seguimiento y evaluacion. Asimismo, promueve la
transparencia, con el propésito de elevar la calidad de los servicios
universitarios y satisfacer las demandas de los grupos de interés,

contribuyendo al logro de los objetivos estratégicos institucionales.
+ Alcance de la evaluacion:

Para la delimitacion del alcance de evaluacién se ha considerado tres Objetivos

Estratégicos Institucionales de caracter misional, que segun lo establecido en la
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ruta estratégica del PEI 2025-2030 son los de mayor prioridad y estan vinculados

a las funciones sustantivas de la Entidad:

Tabla N° 01: Priorizacion de Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico Institucional | Prioridad

Brindar formacion profesional de calidad |

a los estudiantes universitarios.

Promover la investigacion, desarrollo e
innovacién tecnolégica en la comunidad 2

académica.

Fortalecer la extensiéon cultural vy

proyeccion social en beneficio de la 3

comunidad.

Asimismo, se analizardn los OEl y AEl que no han superado el 50% vy

posteriormente aquellas que tienen un avance inferior al 25%.

Analisis del logro de los objetivos estratégicos institucionales (OEIl)
3.1. Valoracion del desempeiio del PEI

Los resultados obtenidos de la implementacioén anual respecto a la meta de los
04 indicadores de los 04 OEIl se basa en la informacion proporcionada por los

responsables de cada indicador de acuerdo a lo establecido en las fichas
técnicas del PEI; la misma que demuestra que 02 indicadores presentan avance

en un rango mayor o igual al 95% y 02 indicadores no presentaron avance.

[ Rango 295%: 02 indicadores se encuentran en este nivel de avance,

concentran su distribucion en el OEI.O1 y OEI.03.

Rango [75%-95%>: en este nivel de avance no presentan indicadores de
OEl.

I Rango [75%-95%>: 02 indicadores se encuentran en este nivel de
avance, concentran su distribucién en el OEI.02 y OEI.04.
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A continuacién, se muestra la semaforizacién del nivel de cumplimiento de los

indicadores por cada OEl.

Tabla N° 02: Semaforizacion del nivel de cumplimiento de los indicadores de
los OE/

OEI

TOTAL
INDICADORES

2 95%

[75% -
95% >

OEIL.01: Brindar
formacion profesional de
calidad a los estudiantes
universitarios.

No
presenta
medicion

"OEL.02: Promover la
investigacion, desarrollo
e innovacion tecnologica
en la comunidad
académica.

OEI.03: Fortalecer la
extension cultural y
proyeccion social en
beneficio de la
comunidad.

OEI.04: Fortalecer la
gestion institucional.

TOTAL

La evaluacién de los objetivos estratégicos institucionales denota un avance del
50% del total de OEI establecidos por la UNCA, concretamente refleja un
avance significativo en los ambitos académico y de responsabilidad social, este
desempefio indica que la institucion avanza de manera firme hacia el
cumplimiento de su misién de formar profesionales de excelencia, reafirmando
su compromiso con la mejora continua y la calidad educativa, sin embargo, se

debe prestar atencién a los objetivos de investigacién y gestion institucional.
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3.2. Analisis de logros obtenidos de los OEIl (solo para los OEI priorizados
segun el alcance de la evaluacion)

OEIL.01: Brindar formacion profesional de calidad a los estudiantes

universitarios.

Mediante el presente Objetivo Estratégico Institucional, la UNCA orienta sus
esfuerzos a garantizar una formacién profesional integral, pertinente y de
calidad, centrada en el logro de resultados de aprendizaje y en el desarrollo de
competencias alineadas a las demandas del entorno social, productivo y
tecnolégico. Este enfoque implica la implementacién de modelos educativos
basados en competencias, el aseguramiento de la calidad de los procesos de
ensefianza-aprendizaje y la mejora continua de los planes de estudio, en

concordancia con estandares académicos nacionales.

En este marco, el objetivo define un indicador orientado a medir el nivel de
satisfaccion de los estudiantes respecto a los conocimientos adquiridos durante
su proceso de formacién profesional. Dicho indicador constituye un mecanismo
clave de retroalimentacién para evaluar la pertinencia, efectividad y calidad del
servicio educativo brindado, permitiendo identificar oportunidades de mejora en

la gestién curricular, el desempefio docente y los servicios de apoyo acadéemico.

Desde una perspectiva técnica y normativa, este objetivo se sustenta en lo
establecido en la Ley Universitaria, la cual reconoce la formacién profesional
como funcién esencial de la universidad, orientada al desarrollo integral del
estudiante. Asimismo, se alinea con las Condiciones Bésicas de Calidad

definidas por la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria,

particularmente aquellas vinculadas a la calidad del servicio educativo, el disefio

curricular, la evaluacion de los aprendizajes y el bienestar estudiantil.

En ese sentido, la medicién sistematica de la satisfaccion estudiantil, permite
contar con evidencia objetiva para la toma de decisiones orientadas a fortalecer

la calidad académica. Asimismo, la implementacién de estrategias como la
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capacitacion docente, la innovacién pedagégica, la integracion de tecnologias
educativas y el fortalecimiento de los servicios de tutoria y acompafiamiento
académico, contribuyen significativamente al cumplimiento de este objetivo.

Logro | Valor
esperado | obtenido
2025 2025

Nombre del

indicador

1

Brindar formacién | Porcentaje  de

profesional de | estudiantes

Vicerrectorado

calidad a los | satisfechos con 50 75 .
‘ B Académico

estudiantes la formacién

universitarios profesional.

Fuente: Informacién remitida por el centro de costo responsable

En el afio 2025, la Vicepresidencia Académica a través de la Direccién de
Servicios Académicos proces6é y analizé informacion que evidencia la
superaciéon del logro esperado. En efecto, de un total de 288 estudiantes
matriculados, el 75% (216 estudiantes) manifesté encontrarse satisfecho con la
formacion profesional brindada por la UNCA. Para ello, es pertinente sefialar
que las AEI.01.01 y AEI.01.03 que se encuentran comprendidas en el OEI.O1,
y cuyo seguimiento estd a cargo de los Departamentos Académicos y la
Direccién de Bienestar Universitario, tuvieron un desempefio favorable. Este
resultado pone de manifiesto que contar con docentes altamente capacitados,
asi como la prevision oportuna de servicios de apoyo integral al estudiante
constituyen factores determinantes que contribuyen al fortalecimiento de la

calidad de la formacién profesional.

Asimismo, estos resultados evidencian la pertinencia de continuar consolidando
las estrategias orientadas al aseguramiento de la calidad académica y al
bienestar estudiantil, a fin de mantener y mejorar los niveles de satisfaccion
alcanzados. A continuacién, se muestra la informacién procesada por la

Direccion de Servicios Académicos por las escuelas profesionales.
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Tabal N° 03: Estudiantes satisfechos con la formacion profesional, por

escuela profesional

Regular (11-14) Bueno (15-17) Excelente (18-20)

Carrera Profesional

Ciclo Il Ciclo IV Ciclo Il Ciclo IV Ciclo 1l Ciclo IV

Gestién Turistica,
Hoteleriay 33 6 4 18 0 0
Gastronomia

Ingenleria Agricola y

32 28 8 4 0 0
Forestal
Ingenieria Civil y
Disefio Arquitecténico o 0 - 3 ? :
Total 93 50 47 25 0 1

Fuente: Direccién de Servicios Académicos

OEI.02: Promover la investigacién, desarrollo e innovacién tecnolégica en

la comunidad académica.

Mediante este objetivo estratégico institucional, la UNCA en su calidad de
entidad que reconoce a la investigaciéon como una funcién sustantiva y esencial
de la educacion superior universitaria, orienta sus esfuerzos al fortalecimiento
progresivo de las capacidades investigativas de docentes y estudiantes. Este
enfoque promueve la generacion y difusion de produccion cientifica pertinente
y de calidad, alineada con las demandas y desafios sociales, econémicos y
tecnolégicos del entorno, contribuyendo asi al desarrollo sostenible a nivel

regional y nacional.

En este marco, el objetivo define un indicador orientado a medir el porcentaje
de docentes universitarios que cuentan con publicaciones cientificas en revistas
de alto impacto, indexadas en bases de datos reconocidas (como Scopus o
Web of Science). Dicho indicador constituye un parametro clave para evaluar el
nivel de consolidacién de la investigacién institucional, asi como la visibilidad y

posicionamiento académico de la UNCA en el ambito cientifico.
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Desde una perspectiva técnica y normativa, este objetivo se encuentra alineado
con lo establecido en la Ley Universitaria, la cual reconoce la investigacién
como funcién obligatoria de las universidades, asi como con las disposiciones
emitidas por la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria
en materia de condiciones bésicas de calidad, particularmente aquellas
vinculadas a la produccion cientifica y el desarrollo de lineas de investigacion.
Asimismo, guarda coherencia con los lineamientos del Consejo Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnolégica, en lo referido a la promocién de
la investigacion, la innovacién y el fortalecimiento del capital humano en ciencia
y tecnologia.

En ese sentido, el fortalecimiento de las competencias investigativas del

personal docente a través de talleres de capacitacién y financiamiento de

proyectos resulta fundamental para incrementar la produccién cientifica de alto
impacto. Del mismo modo, la incorporacién de estudiantes en semilleros de
investigacion y proyectos formativos contribuye a consolidar una cultura

investigativa institucional.

Logro Valor
esperado  obtenido
2025 2025

Nombre del

indicador

Promover la | Porcentaje de
investigacion, docentes
desarrollo e | universitarios Vicerrectorado
\\"'c’m"’"( . -
\\ innovacion con 0.05 de

©
ISTA ¢ N,n
&
5

& )

tecnoldgica en la
comunidad

académica.

publicaciones en
revistas de alto

impacto.

Investigacion

Fuente: Informacién remitida por el centro de costo responsable

Durante el afo 2025,

la UNCA contdé con un total de 20 docentes. En este

contexto, la Vicepresidencia de Investigacion, a través del Instituto de

Investigacioén, proces6 y analizd la informacion relacionada con la produccion
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cientifica del personal docente, especificamente en lo referido a publicaciones

en revistas de alto impacto indexadas en bases reconocidas.

Como resultado de dicho andlisis, se determiné que el 0% de los docentes
registrd publicaciones en este tipo de revistas, lo que equivale a una ausencia
total de produccion cientifica de alto impacto durante el periodo evaluado. Este
resultado no solo evidencia una brecha significativa respecto de la meta
programada para el afio 2025 (0,05%), sino que ademas refleja una desviacién
critica en el cumplimiento del indicador, considerando que incluso un valor meta

reducido no fue alcanzado.

En ese sentido, este desempefio constituye una sefal de alerta para la
Vicepresidencia de Investigacion, la cual deberd promover un anélisis causal
mas profundo que permita identificar con precisién los factores que afectaron el
logro de la meta programada, y por ende revertir esta tendencia resulta clave
para mejorar los indicadores de desempefio institucional, fortalecer el
posicionamiento académico de la UNCA y contribuir de manera efectiva al

desarrollo cientifico y tecnolégico del pals.

OEL03: Fortalecer la extensién cultural y proyeccién social en beneficio

de la comunidad.

Mediante este objetivo estratégico institucional, la UNCA busca medir el impacto
positivo en la sociedad a través de la formacién académica y la vinculacion con
el entorno local en el que se lleva a cabo. No solo se busca el compromiso con

la sociedad, sino que también contribuye a la formacion integral de sus

estudiantes promoviendo valores que permitan contribuir de manera 6ptima a

la transformacién de la sociedad.
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Fuente: Informacién remitida por el centro de costo responsable

Durante el afio 2025, segun la informacién remitida por la Direccién de
Responsabilidad Social Universitaria se ejecutaron diversas actividades y
proyectos en el marco de la responsabilidad social universitaria, con la
participacion activa y articulada de docentes y estudiantes. La meta institucional
prevista para dicho periodo fue del 5%; sin embargo, se alcanz6 un nivel de
participacién del 34%, equivalente a 105 integrantes de la comunidad
universitaria, superando ampliamente lo programado y evidenciando un
desempefio sobresaliente en el cumplimiento del Objetivo Estratégico
Institucional (OEI).

Este resultado favorable se encuentra estrechamente vinculado con la
implementacién de la Accién Estratégica Institucional AEI.03.01: Programa de

extension cultural y proyeccién social orientado a la comunidad, el cual permitié

fortalecer los mecanismos de intervencioén social, promoviendo iniciativas con

enfoque territorial, pertinencia social, ambiental y compromiso institucional.

Asimismo, este avance se alinea con lo dispuesto en los articulos 124 y 125 de

la Ley Universitaria N.° 30220 del Perq, los cuales establecen que la

responsabilidad social universitaria constituye una funciéon esencial de la
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universidad, orientada a la gestion ética y eficaz del impacto que genera en la
sociedad. En este marco, la UNCA bajo la direccion de su Comision
Organizadora ha destinado los recursos presupuestarios necesarios, resaltando
la participacién activa de docentes y estudiantes como actores clave en la
generacion y aplicacion del conocimiento en beneficio de la comunidad,
contribuyendo al desarrollo sostenible y al fortalecimiento del vinculo
universidad-sociedad.

En ese sentido, los resultados alcanzados reflejan no solo el cumplimiento de
metas institucionales, sino también el fortalecimiento de una cultura de
responsabilidad social, caracterizada por la formacion integral, el compromiso
ciudadano y la intervencién pertinente en las problematicas del entorno.

Analisis de implementacién de las acciones estratégicas institucionales (AEl)

La evaluacion de la implementacién de las Acciones Estratégicas Institucionales
constituye un proceso fundamental para medir el grado de cumplimiento de los
objetivos previstos, asi como para identificar de manera sistematica los logros
alcanzados, las limitaciones enfrentadas y las oportunidades de mejora continua en
la gestion institucional. Este proceso permite generar informacién relevante y
oportuna para la toma de decisiones, fortaleciendo los mecanismos de planificacion,

seguimiento y retroalimentacion.

Para tal efecto, se ha considerado el analisis del desempefio de los indicadores
establecidos, en concordancia con los instrumentos de gestién institucional, asi como
la revisién de la evidencia documentada proporcionada por los responsables de cada
indicador establecidos en sus respectivas fichas técnicas. Dicho enfoque garantiza la
trazabilidad de la informacion, la verificacion de resultados y la consistencia en la
evaluacion, contribuyendo a una gestién orientada a resultados, transparencia y

mejora continua.
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4.1. Estado integral de las AEI

El Plan Estratégico Institucional 2025-2030 de la Universidad Nacional Ciro

Alegria cuenta con 15 AEI, cuya implementacién para el afio 2025 ha sido a

través de 18 indicadores. Considerando los indicadores que cuentan con

medicion, al término del afio, 15 indicadores obtuvieron un desempeiio Alto y

02 indicadores obtuvieron un desempefio Bajo.

La sintesis del desempefio en la implementacion de las AEl por cada OE| se

muestra en la siguiente tabla:

Tabla N° 04: Desempefio de los indicadores de las Acciones Estratégicas

Institucional
Desempeiio Total de
indicadores
5 75 — 95> de AEI

QEI01 1 - 4 5
OEI.02 2 - 3 5
OEI.03 - - 2 2
OEI.04 - - 6 6

Tabla N° 05: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Linea Base Vo
Cédigo AEI / Indicador LE 2025
Ao Valor 2025 Sem1  Anual
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y
AEI.01.01 DESARROLLO ACADEMICO INTEGRAL PARA DOCENTES
UNIVERSITARIOS
Numero de actividades
de fortalecimiento de
IND.01.AEIL01.01 capacidades y desarrollo 2024 4 6 4
académico para
docentes universitarios.
DISENOS CURRICULARES BASADOS EN UN ENFOQUE POR
AEIL.01.02 COMPETENCIAS, ACTUALIZADOS PARA LOS ESTUDIANTES

UNIVERSITARIOS

Avance Tipo | (%)

2025
Sem1 Anual
ND 66.67
ND 66.67
0 100
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Linea Base Vo Avance Tipo | (%)
Cédigo AEl / Indicador LE 2025 2025
Afio  Valor 2025 Sem1 Anual Semi  Anual
Numero de disefios
curriculares basado en un
IND.01.AEI.01.02 enfoque por 2024 3 3 ND 3 0 100
compelencias
actualizados
AEL01.03 SERVICIOS DE APOYO INTEGRAL OPORTUNOS PARA LOS 0 100
R ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS
Porcentaje de servicios
IND.01AEI0103  J€apoyointegral 2024 73 75 ND 0.71 0 100
brindados oportunamente
a los estudiantes
AEL01.04 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ADECUADOS PARA LA 0 100
S0 COMUNIDAD UNIVERSITARIA
Numero de proyectos
IND.O1.AEI.01.04 para el servicio educativo 2024 0 0 ND 0 0 100
ejecutados.
Numero de sedes de la
IND.02 AEIL.01.04 universidad en éptimas 2024 2 2 ND 2 0 100
condiciones.
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN
AEI.02.01 INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA IMPLEMENTADO 0 100
PARA LA COMUNIDAD ACADEMICA
Numero de
IND.01.AE1.02.01 capacitaciones lingidosa 55, 4 4 ND 2 0 50
docentes en investigacion
cientifica y tecnolégica.
Numero de
capacitaciones dirigido a
IND.02.AEI.02.01 estudiantes en 2024 0 1 ND 1 0 100
investigacion cientifica y
lecnologica.
AEL02.02 PROYECTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA 0 100
i EJECUTADOS PARA LA COMUNIDAD
Porcentaje de proyeclos
IND.O1.AEL.02.02 de invesligacion cientifica 2024 0 33 ND 33 0 100
y tecnolégica concluidos.
PROGRAMA DE PRESEMILLEROS Y SEMILLEROS DE
AEIL02.03 INVESTIGACION CONSTITUIDOS PARA LA COMUNIDAD 0 100
UNIVERSITARIA
Numero de aclividades
en los que participan los
IND.01.AEI.02.03 presemilleros y semilleros 2024 0 1 ND 0 0 0
de investigacion
conslituidos
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Linea Base VO Avance Tipo | (%)
Cédigo AEl / Indicador RE 2025 2025

Afo  Valor 2025 Sem1  Anual Sem1  Anual

PROGRAMA DE DESARROLLO DE LA PRODUCCION CIENTIFICA E

INTELECTUAL IMPLEMENTADO PARA INVESTIGADORES B 190

AEL02.04

Namero de aclividades
IND.01.AEL.02.04 para la produccién 2024 0 1 ND 3 ND 100
cientifica e intelectual.

PROGRAMA DE EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION SOCIAL

IMPLEMENTADO PARA LA COMUNIDAD NG 13

AEL.03.01

Namero de actividades y
proyectos de extension
cultural y proyeccién
social ejecutadas

IND.01.AEL03.01 2024 1 2 ND 10 ND 100

Numero de actividades
de geslién ambiental
ejecutadas para la
comunidad universitaria.

IND.02.AEL03.01 2024 0 1 ND 5 ND 100

SISTEMAS DE GESTION CALIDAD INTEGRAL PARA LA

UNIVERSIDAD. 0 100

AEI.04.01

Numero de certificaciones
IND.0O1.AEI.04.01 de gestion de la calidad, 2024 0 0 ND 0 0 100
vigentes

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

OPERATIVAS DESARROLLADO PARA EL PERSONAL NO DOCENTE D 100

AEI.04.02

Numero de
IND.01.AEIL04.02 capacitaciones para el 2024 0 5 ND 11 ND 100
personal no docente.

LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL PERMANENTE PARA LA

UNIVERSIDAD. 0 100

Porcentaje del
cumplimiento de las
Condiciones basicas de
Calidad

2024 100 100 ND 0.94 0 100

SISTEMA DE GESTION POR PROCESOS IMPLEMENTADO EN LA

UNIVERSIDAD to 1

AEL04.04

Porcentaje de

|q1plen1enlac¢én_del 2024 5 5 ND 0.05 ND 1
sistema de gestion por

procesos.

IND.01.AEI.04.04
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Linea Base VO Avance Tipo | (%)
Cédigo AEl / Indicador LE 2025 2025

Afio  Valor 2025 Sem1 Anual Sem1  Anual
AEI.04.05 GOBIERNO DIGITAL IMPLEMENTADO EN LA UNIVERSIDAD ND 1

Porcentaje de actividades
IND.01.AEL04.05 del Plan Gobierno Digital 2024 0 5 ND 0.05 ND 1
implementadas.

PROGRAMA INTEGRAL SOBRE GESTION DE RIESGOS Y

DESASTRES IMPLEMENTADO L Ll

AEI.04.06

Porcentaje de actividades
IND.01.AEL.04.06 sobre gestién de riesgos 2024 100 100 ND 1 0 100
y desastres realizadas.

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

4.2. Analisis de proceso de implementacién de las AEI (solo para las AEl
priorizadas segun el alcance de la evaluacién)

AEI.01.01 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y
DESARROLLO ACADEMICO INTEGRAL PARA DOCENTES
UNIVERSITARIOS

Valor del indicador: Para la medicién del indicador correspondiente a la Accion

Estratégica Institucional AEI.01.01, se consideré el numero de actividades
orientadas al fortalecimiento de capacidades y al desarrollo académico de los
docentes universitarios. Al cierre del afio 2025, el Departamento Académico de
Ciencias e Ingenieria y el Departamento Académico de Ciencias Sociales y
Humanidades desarrollaron de manera conjunta un total de cuatro (4)

actividades formativas.

Estas actividades estuvieron orientadas a fortalecer competencias clave en los

docentes, tales como la planificacién académica, la produccién de documentos

académicos y de investigacion, asi como el desarrollo de competencias digitales
mediante el uso de herramientas tecnolégicas. Cabe precisar que la totalidad
de estas intervenciones se ejecutd durante el cuarto trimestre del afio 2025 (Oct
- Dic).
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Asimismo, se contd con la participacién activa del 100% de los docentes
universitarios de la UNCA, alcanzando un total de 20 participantes, lo que
evidencia un alto nivel de compromiso institucional con el fortalecimiento
continuo de la calidad académica. Este resultado contribuye al desarrollo de
capacidades docentes, en concordancia con los estédndares de calidad

educativa y la mejora continua del proceso de ensefianza—-aprendizaje.

En ese sentido, el indicador de la AEI.01.01 alcanzé un valor del 66.67% para
el afio 2025 (4 actividades de fortalecimiento de capacidades docentes vs 6
actividades programadas), alcanzando un nivel bajo dentro del intervalo de [0 -
75>,

Factores que explican los resultados: De acuerdo con la revision

documentaria efectuada, el Departamento Académico de Ciencias e Ingenieria
informé que dos actividades de fortalecimiento de capacidades no fueron
ejecutadas conforme a lo programado. La primera de ellas no se llevo a cabo
debido al incumplimiento del proveedor contratado, quien, pese a haber
solicitado la reprogramaciéon de las fechas, no concreté la prestacién del
servicio. En segundo lugar, otra actividad fue sometida a indagaciéon de
mercado en dos oportunidades consecutivas; sin embargo, en ambos procesos
no se registré la participacion de postores, lo que imposibilité su ejecucion.

Estos hechos evidencian limitaciones en la gestion de contrataciones y en la
respuesta del mercado proveedor, constituyéndose en factores externos que
/f’?ii“'i{“-”ﬂ’-‘?;\n afectaron el cumplimiento de la programacién establecida. En ese sentido, se
(\I identifica la necesidad de fortalecer los mecanismos de planificacién, estudio de

mercado y gestién de proveedores, a fin de mitigar riesgos similares en futuras

intervenciones y asegurar la oportuna implementacion de las actividades

programadas.

Por otro lado, la AEI.01.01 tiene articulada once (11) actividades operativas a
cargo de los centros de costos: Departamento Académico de Ciencias e

Ingenieria y el Departamento Académico de Ciencias Sociales y Humanidades.
“La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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Tabla N° 06: Identificacion de actividades relevantes AEI.01.01
Accién '
Estratégica
Institucional

Actividad | Actividad

Operativa ID | Operativa UO Responsable

g Departamento
Elaboracién del Plan G L
AOI00169200490 | de Capacitacion Académico de Ciencias
AEL.01.01 Docente Sociales y
yhig Humanidades.
Programa de Departamento
fortalecimiento de Implementacién del e o
capacidades y AOI00169200491 | Plan de Capacitacién gﬁig?;“;o de Clencias
desalzrol_lo Docente Humanidades.
académico -
integral para Elaboramgn d_el Plan Departamento o
docantes AQI00169200510 | de Capacitacién Académico de Ciencias
N —— Docente _ e Ingenieria
Implementacién del Departamento
AQI00169200511 | Plan de Capacitacidon Académico de Ciencias
Docente e Ingenieria

Con respecto a la ejecucion de las actividades operativas articuladas a la

AEI.01.01, éstas cuentan con un avance fisico del 79.1%.

En la AO “Elaboracién del Plan de Capacitacién docente” se tenia programada
en ambos casos la elaboracion del plan de capacitacién como resultado del
diagnostico realizado por los Departamentos Académicos, siendo aprobados
mediante Resolucion de Comision Organizadora N° 239-2025-CO-UNCA y
Resoluciéon de Comisién Organizadora N° 232-2025-CO-UNCA.

AEI.01.02 DISENOS CURRICULARES BASADOS EN UN ENFOQUE POR
COMPETENCIAS, ACTUALIZADOS PARA LOS ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS

Valor del indicador: Para la medicién del indicador correspondiente a la Accion

Estratégica Institucional AEI.01.02, se consideré el numero de disefios
curriculares actualizados bajo el enfoque por competencias. Al cierre del afio
2025, si bien las Escuelas Profesionales de Ingenieria Civil y Disefio

Arquitectdnico, Ingenieria Agricola y Forestal, y Gestién Turistica, Hoteleria y
Gastronomia cuentan con disefios curriculares vigentes, se ha previsto su
actualizacion durante el afio 2026, en cumplimiento de las disposiciones
establecidas en la Ley Universitaria y en concordancia con los estandares de

calidad educativa.
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De acuerdo con la informacion remitida por los directores de las escuelas
profesionales, durante el afio 2025 se conformaron comisiones de evaluacioén
curricular en cada una de ellas. Dichas comisiones, mediante un trabajo técnico
especializado, desarrollaron procesos de revisién y analisis de las mallas
curriculares, sentando las hases para su actualizaciéon conforme a un enfoque

por competencias y a las demandas del entorno académico y profesional.
En ese contexto, el indicador de la AEI.01.02 alcanzé un valor del 100% al cierre
del 2025 (3 disefios curriculares evaluados frente a 3 programados), alcanzando

un nivel alto dentro del intervalo de = 95%.

Factores que explican los resultados: De acuerdo con la revision

documentaria efectuada, se evidencia la existencia de un desfase temporal
significativo entre la fecha de conformacion de las comisiones encargadas de la
revision de los disefios curriculares y el inicio de las reuniones de trabajo

efectivas, registrandose un intervalo de varios meses.

Asimismo, los directores de las escuelas profesionales han manifestado que,
para la actualizacién integral de los disefios curriculares, resulta necesario

contar con la contratacidon de un servicio especializado. Esta posicién se

sustenta en la complejidad técnica que implica la implementacién de un enfoque
por competencias, el cual requiere no solo la revisién de contenidos, sino

también la alineacién de perfiles de egreso, resultados de aprendizaje, sistemas

SO
ZN I3
:

T g %\

#
g

de evaluacién y su correspondencia con las demandas del entorno profesional

in

§ ALISTA il“
B % y productivo.
! ope

Por otro lado, la AEI.01.02 tiene articulada doce (12) actividades operativas a
cargo de los centros de costos Escuelas Profesionales de: Ingenieria Civil y
Disefio Arquitectonico, Ingenieria Agricola y Forestal, y Gestion Turistica,

Hoteleria y Gastronomia.
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Tabla N° 07: Identificacion de actividades relevantes AEI.01.02

Accion
Estratégica
Institucional

Actividad | Actividad

UO Responsable

OperativaID | Operativa

Escuela Profesional de
Ingenieria Civil y

Actualizacion de

AEI.01.02 Disefios | AOI00169200014 Blsefic Curdeitsr

curriculares Disefio Arquitecténico
basados en un R Escuela Profesional de
enfoque por AQI00169200020 ggz:gzgﬁ'ﬁ;g;r Ingenieria Agricola y
competencias Forestal

actualizados para Escuela Profesional de
los estudiantes Actualizacién de Gestion Turistica,

AQI00169200559

universitarios. Disefio Curricular Hoteleria y

Gastronomia

Con respecto a la ejecucion de las actividades operativas articuladas a la
AEI.01.02, éstas cuentan con un avance fisico del 26.7%.

En la AO “Actualizacidn de Disefio Curricular’ se tenia programada en ambos
casos la actualizaciéon de los disefios curriculares, sin embargo, Unicamente se
conform¢ las comisiones evaluadoras responsables de la revisidon de las mallas

curriculares.

AEIL.01.03 SERVICIOS DE APOYO INTEGRAL OPORTUNOS PARA LOS
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

Valor del indicador: Para la medicién del indicador correspondiente a la Accién

Estratégica Institucional AEI.01.03, se considerd el porcentaje de servicios de
apoyo integral brindados oportunamente a los estudiantes. Al cierre del afio
2025, la Direccién de Bienestar Universitario ejecutd diversas acciones
orientadas a fortalecer la provision de estos servicios en favor de la comunidad
estudiantil, registrandose los siguientes resultados: seis (08) servicios
programados, de los cuales cuatro (04) fueron ejecutados oportunamente,

alcanzando un nivel de cumplimiento del 71.23%.

Desde un enfoque técnico, este resultado refleja avances en la implementacion
de servicios de bienestar, pero también la existencia de brechas en la
oportunidad de su prestacién. En términos operativos, la no ejecucion oportuna

de dos (02) servicios representa una tasa de incumplimiento del 28.77%, lo que
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sugiere la presencia de factores limitantes asociados a la planificacion,
disponibilidad de recursos o gestion administrativa.

Asimismo, es importante considerar que los servicios de apoyo integral que
comprenden ambitos como salud, orientacién psicolégica, asistencia social,
alimentacion y actividades de integracién, constituyen un componente esencial
para garantizar la permanencia, el bienestar y el adecuado desempefio
académico de los estudiantes. En ese sentido, la oportunidad en su provisién
no solo impacta en indicadores de gestion, sino también en la calidad de la

formacién integral.

Por lo expuesto, se identifica la necesidad de fortalecer los mecanismos de
programacion, monitoreo y evaluacion de estos servicios, incorporando
herramientas de seguimiento oportuno y gestion por resultados. Ello permitira
optimizar la cobertura y calidad de la atencidn brindada, reduciendo brechas y
asegurando una respuesta mas eficiente a las necesidades de la poblacién

estudiantil.

En el marco de la evaluacion del cumplimiento de metas programadas para el
afio 2025, se observa que cuatro (04) de los seis (06) servicios de la Direccion
de Bienestar Universitario alcanzaron el 100 % de ejecucién, siendo estos:
Servicio de Salud, Servicio Psicopedagégico, Servicio Deportivo y Servicio
Cultural. Estos resuitados evidencian una adecuada planificacién, organizacién
y ejecucion de las actividades programadas, asi como el compromiso del

personal responsable en cada area.
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Grafico N° 01: Porcentaje de actividades ejecutadas oportunamente por los

servicios de salud
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Fuente: Direccién de Bienestar Universitario

En ese contexto, el indicador de la AEL.01.03 alcanzé un valor del 95% al cierre
del 2025 (71.23% de servicios de apoyo brindado oportunamente frente al 75%
programado), alcanzando un nivel alto =2 95%, evidenciando un nivel de

cumplimiento alto.

Factores que explican los resultados: De acuerdo con la revisiéon

documentaria efectuada, se evidencia que el servicio social (15%) y el servicio
de nutricion (12.4%) presentan niveles de cumplimiento significativamente
inferiores en relacién con las metas programadas, configurando una brecha
considerable en la provisién de servicios de apoyo integral. En términos
comparativos, ambos servicios se sitian muy por debajo del nivel de
cumplimiento de los demas servicios, lo que pone de manifiesto una afectacion

focalizada en estos servicios especificos.

Cabe precisar que esta situacién no responde a deficiencias en la programacién
ni a limitaciones en la gestién operativa; por el contrario, el principal factor

explicativo radica en la falta de cobertura de plazas bajo el régimen de
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Contratacién Administrativa de Servicios (CAS), previstas para dichos servicios.
Esta limitacion estructural impidié la ejecucion regular de actividades, afectando
directamente la capacidad de respuesta institucional y el logro de las metas
establecidas.

Desde una perspectiva técnica, la ausencia de personal profesional
especializado restringe la continuidad y calidad de la atencién, al limitar la
implementacién de intervenciones integrales, oportunas y sostenidas. En el
caso del servicio social, se ve afectada la identificacion y seguimiento de
problematicas socioecondémicas que inciden en la permanencia estudiantil;
mientras que, en el servicio de nutricion, se limita la ejecucién de acciones
orientadas a la promocion de habitos saludables y prevenciéon de riesgos

asociados a la salud alimentaria.

En ese sentido, la brecha observada en el afio 2025 evidencia la necesidad de
fortalecer la gestion de recursos humanos, priorizando la cobertura oportuna de

estas plazas para la prestacidén de servicios esenciales.

Por otro lado, la AEI.01.03 tiene articulada sesenta (60) actividades operativas
a cargo de diferentes centros de costos. Con respecto a la gjecucion de las
actividades operativas articuladas a la AEL.01.03, éstas cuentan con un avance
fisico del 34%.

AEI.01.04 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ADECUADOS PARA LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Valor del indicador: Para la medicién de la Accién Estratégica Institucional

AEI.01.04, se establecieron dos (02) indicadores. El primero de ellos
corresponde al nimero de proyectos de servicios educativos ejecutados, cuya
meta definida para el afio 2025 es de 0, la misma que se determiné en la ficha

del indicador.

Este indicador reviste especial importancia estratégica, ya que permite
monitorear el progreso de los proyectos de inversién orientados a la

“La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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implementacion del campus universitario de la UNCA, infraestructura clave para
el cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad y para garantizar
espacios adecuados para el desarrollo de actividades académicas, de
investigacion y de formacion integral de los estudiantes.

De acuerdo con la informacién proporcionada por la Unidad Ejecutora de
Inversiones unidad encargada de remitir los avances a la Direccion General de
Administracién (responsable del indicador), el proyecto de inversién
denominado “Creacién de los servicios basicos y de habitabilidad del campus
universitario Tantapusha Il de la Universidad Nacional Ciro Alegria, distrito de
Huamachuco - provincia de Sanchez Carriéon — departamento de La Libertad”,
con CUI N.° 2471427, presenta un nivel de avance fisico del 80% en la
elaboracién de su expediente técnico. Actualmente, se encuentra pendiente la
entrega del cuarto entregable, cuya culminacién estd condicionada a la
reubicacién de una linea de interferencia eléctrica que atraviesa parte del

terreno institucional.

Dicha interferencia es de propiedad de la empresa minera Corporacién Jongos,
y su reubicacion constituye un factor critico externo que ha generado retrasos
en la continuidad del proyecto. Segun lo informado, se ha establecido como
fecha tentativa para la ejecucion de estos trabajos el 02 de enero de 2027, lo
que implica un impacto directo en el cronograma general del proyecto y, por

ende, en el cumplimiento del indicador evaluado.

Desde una perspectiva técnica, la situacion descrita evidencia que, si bien no
se registran proyectos culminados (0%), existe un avance sustantivo a nivel de
expediente técnico (80%). Sin embargo, también pone de manifiesto la alta

dependencia de factores externos y la necesidad de fortalecer la gestion de

riesgos, particularmente en lo relacionado con interferencias fisicas y

coordinacién interinstitucional.
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Cabe destacar que este proyecto de inversion constituye la base estructural
para el desarrollo de otros proyectos complementarios, tales como la
infraestructura de las escuelas profesionales, auditorio central, biblioteca y
demas servicios académicos. En ese sentido, su culminaciéon resulta
determinante para la consolidaciéon del modelo de funcionamiento de la

universidad.

En ese sentido, es pertinente fortalecer los mecanismos de articulacion
interinstitucional, asi como implementar estrategias de seguimiento y gestion de
contingencias que permitan mitigar riesgos externos, asegurar la continuidad
del proyecto y viabilizar el cumplimiento progresivo de los objetivos

institucionales vinculados a infraestructura educativa.

En cuanto al segundo indicador: se considerd el nimero de sedes de la
universidad en 6ptimas condiciones. Al cierre del afio 2025, la Unidad de
Servicios Generales informé que la UNCA cuenta con dos sedes en 6ptimas
condiciones, ubicadas en Jr. Ramiro Prialé N° 540 y Jr. Garcilazo de la Vega N°

905 de la ciudad de Huamachuco
En ese contexto, los indicadores de la AEI.01.04 alcanzaron un valor del 100%
al cierre del 2025 alcanzando un nivel alto =z 95%, evidenciando un nivel de

cumplimiento alto.

Factores que explican los resultados: Para la implementacion de la Accién

Estratégica Institucional AEI.01.04 durante el afio 2025, se evalué el nivel de
cumplimiento de los dos (02) indicadores definidos, los cuales registraron un
cumplimiento del 100%, evidenciando un desempenio favorable en términos de

/;;’;ai_.loiJ'_:,j;;.\ seguimiento y gestién de los procesos asociados. No obstante, es importante
& “%
“";[; Uu”o t:'

IMA precisar que dichos resultados deben ser interpretados considerando la

{175 espbae
(LI s . .
% naturaleza de los indicadores y el estado situacional de los proyectos de

inversién, los cuales alin no han culminado su ciclo de ejecucién.
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En ese sentido, si bien se reporta un cumplimiento total a nivel de indicadores,
persisten factores criticos que podrian afectar la continuidad y materializacion
de los resultados esperados, particularmente aquellos relacionados con la
gjecucion fisica de los proyectos de inversion. Entre estos, destaca la
reubicacién de la linea de interferencia eléctrica, cuya resolucion constituye un
hito determinante para el destrabe del proyecto principal de infraestructura

universitaria.

Desde una perspectiva técnica, resulta imprescindible que la Direccion General
de Administracién fortalezca el monitoreo permanente y la gestién articulada
con las entidades involucradas, a fin de asegurar que la reubicacién de dicha
interferencia se concrete dentro del afio 2026. El cumplimiento oportuno de esta
condicién permitird viabilizar la continuidad de los proyectos de inversion

contemplados en la cartera de inversiones.

Por ofro lado, la AEL01.04 tiene articulada veinticinco (25) actividades
operativas a cargo de diferentes centros de costos. Con respecto a la gjecucion
de las actividades operativas articuladas a la AEI1.01.04, éstas cuentan con un

avance fisico del 66.3%.

AEI.02.01 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN
INVESTIGACION CIENT'iFICA Y TECNOLOGICA IMPLEMENTADO PARA
LA COMUNIDAD ACADEMICA

Valor del indicador: Para la medicion del indicador correspondiente a la Accidn

Estratégica Institucional AEI.02.01, se consideré dos indicadores. El primero de
ellos correspondiente al numero de capacitaciones dirigidos a los docentes en
investigacion cientifica y tecnolégica, los mismos que son organizados por la

Vicepresidencia de Investigacion.

De acuerdo con la informacién remitida por la Vicepresidencia de Investigacion,
al cierre del aflo 2025, se llevdé a cabo dos (02) capacitaciones dirigidas al

personal docentes de la UNCA relacionados a experiencia de vuelo parabdlico
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y uso y manejo del turnitin, ambos se desarrollaron en el Ultimo trimestre del
2025,

Desde una perspectiva técnica, si bien se evidencia el cumplimiento de las
actividades programadas, se observa una concentracién temporal de las
capacitaciones en un solo periodo, lo que podria limitar la continuidad y
progresividad del fortalecimiento de capacidades a lo largo del afio académico.
En términos de gestion, la distribucién mas equilibrada de estas actividades
permitiria optimizar el impacto formativo, favoreciendo procesos sostenidos de

actualizaciéon docente.

Asimismo, estas capacitaciones contribuyen directamente al fortalecimiento de
las competencias investigativas del cuerpo docente, incidiendo en la mejora de
la calidad de la produccion cientifica institucional. En particular, el uso de
herramientas como Turnitin se vincula con estandares de ética e integridad en
la investigacion, mientras que la incorporacién de experiencias especializadas

amplia el horizonte de desarrollo cientifico-tecnolégico.

%!ih?c.‘h y L) ; —

& UnTELS [

Experiencia do Vuelo Parabélico |

'7 |“Experiencla de vuelo parabélico”
. Dr. Avid Roméan Gonzélez
Docente principal Universidad Nacional Tecnoldgica de Lima Sur

Fuente: Vicepresidencia de Investigacion.
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En cuanto al segundo indicador: consideré el nimero de capacitaciones dirigido
a estudiantes en investigacion cientifica y tecnolégica, ejecutandose una (01)
capacitacion sobre investigacion y ejecucion de proyectos de puesta en valor
del patrimonio turistico, arqueolégico y/o cultural, desarrollado durante la
semana de la ciencia, en la cual se cont6 con la participacion de un total de 32

estudiantes.

Desde una perspectiva técnica, si bien se cumple con la ejecucion de la
actividad programada, la cobertura alcanzada resulta limitada en relacion con
el universo total de estudiantes, lo que sugiere la necesidad de ampliar la oferta

formativa y los mecanismos de convocatoria.

'T1ler sobre Investigacién y I ejecucldn de proyeclos de puesta en valor del pamturrslbo, arqueoldgico
histérico yfo cultural
Lic. Wilmer Mejla Carrién

Fuente: Vicepresidencia de Investigacion.

En ese contexto, los indicadores de la AEL02.01 presentan niveles
diferenciados de cumplimiento, evidenciando brechas en la ejecucion de las
actividades programadas. En el caso del primer indicador, referido a las
capacitaciones dirigidas a docentes, se alcanzé un cumplimiento del 50% (2
capacitaciones ejecutadas frente a 4 programadas), lo que lo ubica en un nivel
bajo dentro del intervalo de [0% — 75%>. Este resultado pone de manifiesto
limitaciones en la ejecucién de actividades formativas orientadas al

fortalecimiento de capacidades investigativas del personal docente.
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Por otro lado, el segundo indicador, correspondiente a las capacitaciones
dirigidas a estudiantes, alcanzé un cumplimiento del 100% (1 capacitacion
ejecutada frente a 1 programada), situandose en un nivel alto dentro del
intervalo de = 95%. Este resultado evidencia una adecuada ejecucion de las

actividades previstas para la poblacién estudiantil.

Desde una perspectiva técnica, la coexistencia de un indicador con bajo
desempefio y otro con cumplimiento total refleja una implementacion parcial de
la accidn estratégica, lo que sugiere la necesidad de fortalecer la planificacion,
programacion y seguimiento de las actividades dirigidas a docentes, asi como

de ampliar la oferta formativa para estudiantes.

Factores que explican los resultados: De acuerdo con la revisidn

documentaria efectuada, se identifica que el principal factor que limité el
cumplimiento del 100% del indicador “numero de capacitaciones dirigidas a
docentes en investigacién cientifica y tecnolégica” fue la necesidad de actualizar
los documentos de gestion de la Vicepresidencia de Investigacion. Esta
situacién implicé la priorizacion de esfuerzos técnicos y operativos del personal
hacia actividades de caracter normativo y organizacional, en detrimento de la

ejecucion de las capacitaciones programadas.

Desde una perspectiva técnica, la actualizacién de instrumentos de gestion
tales como reglamentos, directivas y lineamientos constituye un proceso
fundamental para garantizar la adecuada planificacion, organizacion vy
sostenibilidad de las funciones de investigacién. No obstante, la concentracion
de recursos humanos en estas actividades durante periodos criticos del afio
generd una reasignacion de capacidades que afect6 directamente la ejecucion

de actividades formativas.

Por otro lado, la AEI.02.01 tiene articulada once (11) actividades operativas a

cargo de los centros de costos de Vicepresidencia de Investigacion y sus

direcciones.
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Tahla N° 08: Identificacion de actividades relevantes AEI.02.01

Accion

Estratégica

Actividad
Operativa ID

Actividad
Operativa

UO Responsable

Institucional

AEI.02.01
Programa de
fortalecimiento de
capacidades en

A0I00169200185

Desarrollo de
capacitaciones en
materia de
investigacion

Vicepresidencia de
Investigacion

investigacion Desarrollo de Instituto de
cientifica y A0100169200288 capacitaciones Investigacion
itg'nc;:g:egtﬁ: deve Capacitaciones en Direccién de
b Innovacién y Innovacioén y
parz:‘ gomunldad AQI00169200557 : it ) Transferencia
AEANRMICH. Tecnolégica Tecnoldgica

Con respecto a la ejecucion de las actividades operativas articuladas a la

AE|.02.01, éstas cuentan con un avance fisico del 77.9%.

En el marco de la Actividad Operativa (AO) “Desarrollo de capacitaciones”, se
programo la ejecucion de dos (02) capacitaciones, las cuales fueron cumplidas
en su totalidad, evidenciando un adecuado nivel de ejecucién respecto a lo
planificado. De igual manera, en la AO “Capacitaciones en Innovacion vy
realizaciéon de una (01)

Transferencia Tecnologica” se contempld la

capacitacién, la cual también fue ejecutada conforme a lo programado.

En ambos casos, las actividades contaron con la autorizacion y el monitoreo de
la Vicepresidencia de Investigacién, lo que permitié asegurar su alineamiento
con los objetivos institucionales en materia de fortalecimiento de capacidades
en investigacién, innovacién y transferencia tecnolégica. Este acompafiamiento
técnico contribuy6 a garantizar la pertinencia de las tematicas abordadas, asi

como el cumplimiento de los estandares de calidad en su ejecucion.

AEL.02.02 PROYECTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICAY TECNOLOGICA
EJECUTADOS PARA LA COMUNIDAD

Valor del indicador: Para la medicion del indicador correspondiente a la Accion
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e Estratégica Institucional AEI.02.02, se consideré el porcentaje de proyectos de

investigacién cientifica y tecnologica concluidos. Al cierre del afio 2025, el

Instituto de Investigacion informé que la UNCA cuenta con un total de tres (03)
“La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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proyectos de investigacién: dos (02) financiados mediante fondos concursables

y uno (01) de caracter autofinanciado.

De este conjunto, un (01) proyecto fue concluido satisfactoriamente,
denominado “Uso y aprovechamiento de plantas medicinales de la provincia de
Sanchez Carrién en la preparacion de productos cicatrizantes de utilidad en
heridas y quemaduras”, cuyo cierre fue formalmente aprobado mediante
resolucién de la Vicepresidencia de Investigacion. Este resultado evidencia
avances en la generacién de conocimiento aplicado con potencial impacto en el

ambito de la salud y el aprovechamiento de recursos locales.

En ese contexto, el indicador de la AEI.02.02 alcanzé un nivel de cumplimiento
del 100%, teniendo en consideraciéon que la meta programada para el afio 2025
fue del 33%, la misma que se ha cumplido (1 proyecto concluido de un total de
3 proyectos en ejecucién). Este resultado se ubica en un nivel alto dentro del
intervalo de = 95%, evidenciando el cumplimiento de la meta establecida.

No obstante, desde una perspectiva técnica, es importante sefialar que, si bien
el indicador refleja un cumplimiento 6ptimo respecto a la meta anual, el numero
absoluto de proyectos concluidos aun es limitado, lo que sugiere la necesidad
de fortalecer la gestion de la investigacion, promoviendo la culminacion
oportuna de los proyectos en ejecucién. En ese sentido, se recomienda
implementar  estrategias de seguimiento técnico, acompafiamiento
metodolégico y gestién de recursos, a fin de incrementar la tasa de finalizacion

de proyectos y consolidar la produccion cientifica institucional.

Factores que explican los resultados: De acuerdo con la revision

BT documentaria efectuada, si bien se alcanzé la meta establecida para el
A0

) { . . . . F .

;/ R indicador, se evidencia que esta pudo haber sido superada en el escenario de
haberse concretado la culminacion oportuna de la totalidad de los proyectos en

ejecucion. En este sentido, se identifican factores asociados al incumplimiento
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de los plazos establecidos, incluso luego de haberse otorgado ampliaciones

conforme a la normativa institucional.

En el caso del proyecto de investigacion “Analisis del potencial turistico para el
desarrollo de un destino turistico competitivo en el distrito de Huamachuco,
provincia de Sanchez Carrién — 2024”, a cargo del Dr. Pepe Oswaldo Mori
Ramirez, mediante Resolucién de Comisién Organizadora N.° 282-2025-CO-
UNCA se aprobd la ampliaciéon del plazo de ejecucion para los proyectos
financiados con fondos concursables. En ese marco, el investigador
responsable establecié como nueva fecha limite el 15 de noviembre de 2025,

sin embargo, no se logré concretar su cierre dentro del plazo reprogramado.

De manera similar, el proyecto autofinanciado denominado “Propuesta de tablas
de medidas de formas geométricas de ventanas para maximizar la iluminacion
natural en un recinto”, a cargo del Mg. Ronald Edwin Vaca Rosado, tenia como
fecha de culminacion el 20 de noviembre de 2025, sin haberse registrado su

cierre conforme a lo previsto.

Desde una perspectiva técnica, esta situacion evidencia debilidades en la
gestion y seguimiento de los proyectos de investigacion, particularmente en lo
relacionado con el cumplimiento de cronogramas por parte del personal
investigador. De acuerdo con los lineamientos promovidos por el Consejo
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolégica (CONCYTEC), la

ejecucion de proyectos de investigacion debe regirse por criterios de eficiencia,
oportunidad y cumplimiento de hitos, garantizando la adecuada administracién
de recursos y la generacién de resultados verificables en los plazos

establecidos.

En ese contexto, el incumplimiento de los plazos, incluso tras la concesion de
ampliaciones, constituye un factor determinante que limité la posibilidad de
superar la meta institucional, afectando el porcentaje de culminacion de

proyectos. Asimismo, pone de manifiesto la necesidad de fortalecer los
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mecanismos de supervision, seguimiento técnico y control de avances,
incorporando herramientas de gestion por resultados y la definicion de

responsabilidades claras.

Por otro lado, la AEI.02.02 tiene articulada seis (06) actividades operativas a
cargo de los centros de costos de Vicepresidencia de Investigacion e Instituto

de Investigacion

Tabla N° 09: Identificacion de actividades relevantes AEI.02.02
Accion
Estratégica
Institucional

UO Responsable

Actividad | Actividad

Operativa ID Operativa

Fomento de la
investigacion a Instituto de
docentes que realizan | Investigacién
investigacion
Seguimiento y

AQI00169200046

AEI.02.02 monitoreo de
Proyactos de AOI00169200047 | Provectos de Instituto de
investigacion investigacion Investigacién
cientificay (autofinanciados y
tecnolégica fondos concursables)
ejecutados para la Usoy .
comunidad. AOI00169200554 | aprovechamiento de :”S“‘“.to ke
i nvestigacion
plantas medicinales
Analisis del potencial
turistico para el Instituto de
AQI00169200585 | 4ocarrolio de destino | Investigacion

turistico competitivo

Con respecto a la ejecucion de las actividades operativas articuladas a la

AEL.02.02, éstas cuentan con un avance fisico del 37.98%.

o En el marco de la Actividad Operativa (AO) “Fomento de la investigacion a
_,i’?f-""'““w@\ docentes que realizan investigacion”, se programé la ejecucion de dos (02)
i 3 convocatorias para la presentaciéon de propuestas de proyectos de
investigacion; sin embargo, al cierre del afio 2025 no se llevé a cabo ninguna,

registrandose un nivel de ejecucion del 0%. Este resultado evidencia una
debilidad significativa en la gestién del 6rgano de linea responsable, al no

haberse implementado mecanismos efectivos para promover la generacién de

“La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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nuevas iniciativas de investigacién. En términos técnicos, esta omision incide

directamente en la produccion cientifica institucional.

Asimismo, en relacion con la AO “Seguimiento y monitoreo de proyectos de
investigacion (autofinanciados y fondos concursables)’, el Instituto de
Investigacion responsable de la AO, alcanzé un avance fisico del 66.67%, lo
que lo ubica en un nivel intermedio de cumplimiento. Este resultado refieja que,
si bien se han desarrollado acciones de seguimiento, estas no han sido

suficientes para garantizar el cierre oportuno de los proyectos en ejecucion.

Desde una perspectiva técnica y en concordancia con las buenas practicas
promovidas por el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnolégica (CONCYTEC), el fomento de la investigacion debe articularse con

procesos continuos de convocatoria, evaluacion, financiamiento y monitoreo,

asegurando un ciclo completo de gestion de proyectos. La ausencia de
convocatorias, sumada a un seguimiento parcial, debilita este ciclo y limita la

obtencién de resultados concretos en términos de produccion cientifica.

AE|.02.03 PROGRAMA DE PRESEMILLEROS Y SEMILLEROS DE
INVESTIGACION CONSTITUIDOS PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Valor del indicador: Para la medicion del indicador correspondiente a la Accion

Estratégica Institucional AEI.02.03, se consider6 el numero de actividades en
las que participan los presemilleros y semilleros de investigacion constituidos.
Al cierre del afio 2025, la UNCA no cuenta con presemilleros ni semilleros
formalmente constituidos, por lo que no se registraron actividades en este

ambito durante el periodo evaluado.

De acuerdo con la informacion proporcionada por el Instituto de Investigacion,

la conformacién de estos espacios esta prevista para el afio 2026, en funcién
de la disponibilidad de estudiantes que cumplan con los criterios establecidos,

tales como haber alcanzado al menos el tercer afio de estudios, contar con un

“La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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minimo del 50% de créditos aprobados y pertenecer al tercio superior de su

respectiva escuela profesional.

En ese contexto, el indicador de la AE1.02.03 alcanzo un nivel de cumplimiento
del 0% (0 actividades ejecutadas frente a 1 actividad programada), situandose
en un nivel bajo dentro del intervalo de [0% — 75%>. Desde una perspectiva
técnica, este resultado evidencia una brecha en la implementacion de
estrategias de iniciacién cientifica, las cuales son fundamentales para el

desarrollo temprano de competencias investigativas en los estudiantes.

Asimismo, de acuerdo con las buenas practicas promovidas por el Consejo
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica (CONCYTEC), la
formacién de semilleros de investigacion constituye un componente clave para
fortalecer la cultura cientifica en las universidades, promoviendo la participacion
activa de los estudiantes en procesos de generacién de conocimiento,

innovacion y desarrollo tecnolégico.
En ese contexto, el indicador de la AEI.02.03 alcanz6 un nivel de cumplimiento
del 0% (0 actividades frente a 1 actividad programada). Este resultado se ubica

en un nivel bajo dentro del intervalo de [0 — 75>.

Factores que explican los resultados: De acuerdo con la revisidn

documentaria efectuada, el Instituto de Investigacion sefiala que el
incumplimiento de la meta programada se debié principalmente a la no
observancia de los requisitos esenciales establecidos en el reglamento para la
conformacion de presemilleros y semilleros de investigacion. En particular, se
identificd que no se cuenta con docentes que cumplan de manera integral con

las condiciones exigidas para asumir el rol de asesores o responsables, asi

como tampoco con estudiantes que retinan los requisitos académicos definidos.

Por otro lado, la AEI.02.03 tiene articulada un (01) actividad operativa a cargo

del centro de costo de Instituto de Investigacion

“La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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Tabla N° 10: Identificacion de actividades refevantes AEI.02.03

Accion Estratégica . Actividad Actividad

UO Responsable

Institucional | Operativa ID Operativa

AEI.02.03 Programa
de presemilleros y

semilleros de Conformacién de .
investigacién AOI00169200287 | grupos de :Qf‘,gts'ﬁoaifo .
constituidos para la investigacion g
comunidad

universitaria

Con respecto a la ejecucién de la actividad operativa articulada a la AEI.02.03

cuenta con un avance fisico del 0%

AEI.02.03 PROGRAMA DE PRESEMILLEROS Y SEMILLEROS DE
INVESTIGACION CONSTITUIDOS PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Valor del indicador: Para la medicion del indicador correspondiente a la Accidén

Estratégica Institucional AEI.02.03, se consider6 el nimero de actividades en
las que participan los presemilleros y semilleros de investigacioén constituidos.
Al cierre del afio 2025, la UNCA no cuenta con presemilleros ni semilleros
formalmente constituidos, por lo que no se registraron actividades en este

ambito durante el periodo evaluado.

De acuerdo con la informacién proporcionada por el Instituto de Investigacion,
la conformacién de estos espacios esta prevista para el afio 2026, en funcion
de la disponibilidad de estudiantes que cumplan con los criterios establecidos,
tales como haber alcanzado al menos el tercer afio de estudios, contar con un
minimo del 50% de créditos aprobados y pertenecer al tercio superior de su

TG
FENRCI0A R,
,//{i:\* 4 N

LN ’\ respectiva escuela profesional.

En ese contexto, el indicador de la AEI.02.03 alcanzé un nivel de cumplimiento

del 0% (0 actividades ejecutadas frente a 1 actividad programada), situandose
en un nivel bajo dentro del intervalo de [0% — 75%>. Desde una perspectiva
técnica, este resultado evidencia una brecha en la implementacion de
estrategias de iniciacién cientifica, las cuales son fundamentales para el

desarrollo temprano de competencias investigativas en los estudiantes.
“La impresién o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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Asimismo, de acuerdo con las buenas practicas promovidas por el Consejo
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldégica (CONCYTEC), la
formacion de semilleros de investigacion constituye un componente clave para
fortalecer la cultura cientifica en las universidades, promoviendo la participacion
activa de los estudiantes en procesos de generacién de conocimiento,

innovacion y desarrollo tecnoldgico.

En ese contexto, el indicador de la AEI.02.03 alcanz6 un nivel de cumplimiento
del 0% (0 actividades frente a 1 actividad programada). Este resultado se ubica
en un nivel bajo dentro del intervalo de [0 — 75>,

Factores que explican los resultados: De acuerdo con la revision

documentaria efectuada, el Instituto de Investigacién sefiala que el
incumplimiento de la meta programada se debié principalmente a la no
observancia de los requisitos esenciales establecidos en el reglamento para la
conformacién de presemilleros y semilleros de investigaciéon. En particular, se
identificé que no se cuenta con docentes que cumplan de manera integral con
las condiciones exigidas para asumir el rol de asesores o responsables, asi

como tampoco con estudiantes que retinan los requisitos academicos definidos.

Por otro lado, la AEI.02.03 tiene articulada un (01) actividad operativa a cargo

del centro de costo de Instituto de Investigacion.

Tahla N° 11: Identificacién de actividades relevantes AEI.02.03

Acci6n Estratégica |  Actividad Actividad

UO Responsable

Institucional | Operativa ID Operativa

AEL02.03 Programa
de presemilleros y
semilleros de Conformacién de

investigacion AOI00169200287 | grupos de :giggﬁoadc?én
constituidos para la investigacion °
comunidad

universitaria

Con respecto a la ejecucion de la actividad operativa articulada a la AE1.02.03
cuenta con un avance fisico del 0%
“La impresion o copia adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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5. Conclusiones

» El analisis correspondiente al afio 2025 evidencia un desempefio general mixto
del Plan Estratégico Institucional 2025-2030 del Pliego 559: Universidad
Nacional Ciro Alegria, en relacién con los resultados obtenidos en los Objetivos
Estrategicos Institucionales (OEI). De un total de cuatro (04) indicadores
evaluados, el 50% (02) alcanzé un nivel de cumplimiento 6ptimo del 100%;
mientras que el 50% restante (02) no registré6 avances durante el periodo
evaluado, lo que refleja la existencia de brechas significativas en el logro de los

objetivos estratégicos.

= En lo que respecta a la implementacion de las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI), de un total de dieciocho (18) indicadores evaluados, el 83%
evidencia un nivel de avance adecuado, en tanto que el 17% restante presenta
un nivel de avance bajo. No obstante, desde una perspectiva técnica, se advierte
que estos niveles de ejecucidn no necesariamente se traducen en una
contribucién efectiva al logro de los OEI, lo que sugiere debilidades en la
articulacién entre las acciones estratégicas y los objetivos institucionales, asi

como en la consistencia y pertinencia de los indicadores definidos.

»  Se identifico que el 73% de las Actividades Operativas (AO) vinculadas a las
Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) presentan avances fisicos por debajo
del 75%, lo que evidencia un nivel de ejecucion insuficiente en una proporcion
significativa de las intervenciones programadas. En ese sentido, resulta
necesario realizar una revision técnica de la pertinencia de las unidades de
medida empleadas, asi como de la adecuada vinculacién y contribucién de

dichas AO a las AEI, a fin de asegurar una mediciéon mas precisa del desempefio.

= Encuanto alosindicadores de las AEl, se ha identificado la necesidad de revisar
y ajustar sus féormulas de calculo, asi como el tipo de agregacion utilizado, debido

a que en algunos casos no reflejan de manera fiel los resultados efectivamente

alcanzados durante el periodo evaluado. Esta situacién podria estar generando

distorsiones en la medicién del desempefio.
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6.

» Se identifican limitaciones en el fomento, ejecucién y cierre de proyectos de

investigacion, tales como la no realizacion de convocatorias, el incumplimiento

de plazos por parte de investigadores y la baja tasa de culminacién de proyectos,

lo que incide en la produccion cientifica institucional.

= Se observa un nivel de cumplimiento intermedio en los servicios de apoyo

integral, con limitaciones criticas en areas especificas debido a la falta de

recursos humanos, lo que afecta la oportunidad y cobertura de la atencién a los

estudiantes.

Recomendaciones

Aspecto de

OEI/AEI 3/

Recomendacion

Unidad de
organizacion

mejora

Se debe priorizar la ejecucion
de los planes de capacitacion
docente de los Departamentos

responsable

i s Departamentos Diciembre
e 1 AEI.01.01  Implementacion Académicos durante el tercer P o
HERS: . . Académicos 2026
= \ y cuarto trimestre, a fin de
v prever la libre concurrencia de
2‘) proveedores.
’ &8 . "
a0 Actualizar los disefos
curriculares en cumplimiento . . "
. Vicepresidencia
de lo establecido en la Ley g i
; oy ; Académica :
.. Universitaria, que permita Diciembre
RGIONRN, 2 AEI.01.02  Implementacién . iy
o> garantizar que la formacion 2026
& ) . Escuelas
u,? ‘ 2 académica responda a las Brstasinnales
e\ _\°B° = demandas actuales de la
7’4,,? ‘s-sfj sociedad.
- OPP_* o
Prever la contratacion
oportuna de personal Direccién de
calificado para los servicios Bienestar
. social y nutricion de la Universitario Marzo
AEI.01.03 Implementacién . . .
P Direccién de Bienestar 2026
Universitario que permita Unidad de Recursos

superar los niveles inferiores
de cumplimiento reportados

Humanos
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Realizar el  seguimiento
oportuno a los tramites
necesarios para la reubicacion
de la linea de interferencia que

4 AEL.01.04 Implementacién atraviesa parte del terreno
institucional de la UNCA con la
finalidad de llevar a cabo la
ejecucion de los proyectos de
inversion previstos

Direccion General de  Diciembre
Administracion 2026

Implementar  un programa

institucional de fortalecimiento

de la produccién cientifica,

que incluya capacitacion en

redaccion cientifica.

Asimismo, realizar  Vicepresidencia de Diciembre
seguimiento mediante Investigacion 2026
indicadores de desempefio, a

fin de incrementar

progresivamente el porcentaje

de docentes con publicaciones

en revistas de alto impacto.

5 OEI.02 Implementacién

Fortalecer el seguimiento y la
gestion de los proyectos de
investigacion en ejecucion
mediante la implementacion
de cronogramas detallados
con hitos verificables, la
asignacion oportuna de
recursos financieros y el
monitoreo periédico  del
AEI.02.02 Implementacién avance fisico y financiero.
Asimismo, establecer
mecanismos  de alertas
tempranas y medidas
correctivas, junto con la
definicion de responsables por
proyecto, a fin de garantizar la
culminacién oportuna
conforme a los plazos
establecidos.

Instituto de Diciembre
Investigacion 2026

Fortalecer la participacién de
los semilleros de investigacién
AEI.02.03 Implementacién mediante la implementacién
de un plan anual de
actividades  que incluya

Instituto de Diciembre
Investigacién 2026

™ 5 y
2
NI W
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eventos académicos,
CONCUrsos, talleres y

proyectos colaborativos.

Fortalecer el proceso de

medicién de la satisfaccion de

la comunidad universitaria y

del personal no docente

mediante la implementacion

periddica de encuestas

institucionales estandarizadas Oficina Gestion de la  Diciembre
con instrumentos validados y Calidad 2026
criterios metodologicos claros.

Asimismo, asegurar el analisis

oportuno de resultados, la

identificacién de brechas y la

formulacion de acciones de

mejora.

8 OEL04 Implementacion

Anexos
v Enlace de publicacién en PTE de los reportes de seguimiento PE|

https://www.unca.edu.pe/publico/transparencia/ REPORTE%20DE%20SEGUIMI
ENT0%20DEL%20PEI%202025%20-%20ANUALJFP].pdf

v Enlace de publicacién en PTE de los reportes de seguimiento POI

https://www.unca.edu.pe/publico/transparencia/l REPORTE%20DE%20SEGUIMI
ENTO%20DEL%20P01%202025%20-%20ANUAL[FP].pdf
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